Bilag 1.2 til KL/KTO-forlig 2011

Reguleringsordning
Noter til reguleringsordningen for aftaleperioden 1. april 2011 — 31. marts 2013

Statistikgrundlaget for teguleringsordningen
Danmarks Statistiks lonindeks for den private henholdsvis den kommunale sektor.

Fortjenesten i alt er inklusive lonmodtagers og atbejdsgivers andel af eventuelle pensions-
bidrag, gene- og overtidstilleg og eksklusive feriepenge og andte uregelmassige betalinger
sasom efterreguletinger i forbindelse med overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfolgende kotrektioner af udmentningen fra reguleringsordningen som foelge
af rettelser i de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik, skal indarbejdes 1 nermest
folgende regulering(er), efter folgende principper.

1. 1 den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget et korrigeret, foretages en ny kot-
rekt beregning af udmentningen baseret pé de reviderede tal fra Danmarks Statistik.
Det vil sige, at ”r” genberegnes.

2. 1 de efterfolgende perioder indghr den korrekte udmentning som korrektion af de
anvendte kommunale lonudviklinger i perioderne. Det vil sige, at det under pkt. 1
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beregnede 7 anvendes i beregningerne af ”I”, "m”, "n” og "o

3. Differencen mellem udmontningen fra den kotrekte beregning i pke. 1 og den fakti-
ske udmontning medtages i den forste efterfolgende periode som kotrekdon for
tidligere perioder. Det vil sige r” kotrigeres i den forste efterfolgende periode med
differencen.

4. 1 de efterfolgende perioder indgar den beregnede udmentning (r) for korrektionen 1
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beregningerne af ”I”, ”m”, "n” og "o”. Det vil sige 7t for korrektionen nzvat un-
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der pkt. 3 anvendes i beregningen som “r” pr. 1/10.

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen kotrektion af lon-
nen med tilbagevirkende kraft.

Bemeaerkninger
Huvis procenten til anvendelse ”t” er negativ, nedszttes de generelle lenstigninger tilsvaren-
de.

I 3-partaftalerne fra juni 2007 indgir, at vitkninger pa reguleringsordningen i medfer af
seniorordninger og voksenelevlon skal neutraliseres. Grundlaget for opgerelsen udarbejdes



af FLD. FLD har opgjott, at neutraliseringen vil vare netto 0 fra og med udmentningen fra
reguleringsordningen 1. januar 2012.

Forhojes ATP-bidraget udover de af parterne aftalte forhejelser, foretages et fradrag1
nzermeste folgende udmentning fra reguleringsordningen ", Fradraget et lig med den
procentvise andel, som summen af ATP-forbedringen udger af lonsummen. Ex provenuet
af reguleringsordningen ikke tilstrekkeligt, fradrages den resterende del i nermeste aftalte
generelle lonforbedring.

De indsatte talvaerdier pa de folgende sider, er de kendte ved forligsindgielsen.



Reguleringsordningen pr. 1. januar 2012
Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den private sek-
tor fra

maj 2009 til maj 2010 2,2 pet.
august 2009 ¢l august 2010: 2,3 pet.
november 2009 til november 2010: 1,5 pet.
februar 2010 til februar 2011: d pet.

Danmarks Statistiks opgorelse af udvillingen i forjeneste i alt pt. time for den kommunale
sektor fra

maj 2009 dl maj 2010: 2.9 pet.

august 2009 til august 2010: 2,4 pct.

november 2009 ti november 2010: 1,5 pet.

februar 2010 tl februar 2011: h pct.

Stipning, private sektor: (22+23+15+d)/4  ipct

Korrigeret stigning, kommunale sektor:

maj 2009 til maj 2010: 2,9 - (0,407 + (-0,32) -+ 0,01") pet. 1 pet.
august 2009 til august 2010: 2.4 - (0,407 + (-0,32) + (-0,01") pct. m pct.
november 2009 tl november 2010: 1,5 - (-0,32) pct. f1 pct.
februar 2010 til februar 2011: h - (-0,32) pct. o pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor (l+m+n+o)/4 j pet.
Fotskel i lonudvikling: 1-] p pet-

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2010 til og
med oktober 2011:

p * 100/(100 + (Indeks(lom.)2011k1/120,8 — 1) * 100 * 1,5 + s} q pet.
hvor s er de aftalte forbedringer pt. 1. oktober 2011.
Til anvendelse pt. 1. januar 2012 q*0,3 t pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmentningen fra reguleringsord-
ningen.

‘) beregnet som udmentningen fra reguleringsordningen 1. oktober 2009 pd 0,48 pct. fratrukket korrektionen
p4 0,08 pet.point som felge af rettet lonindeks fra Danmarks Statistik efter udmentaingen var foretaget i
2009.

) 3-partkortekton for voksenelevlennen den kommunale sektor opgjort af FLD.

! Summen af alie stigninger inden for den aftalte ramme.



Reguleringsotdningen pr. 1. oktober 2012
Danmarks Seatistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den private sek-
tor fra

maj 2010 tl maj 2011: a pct.
august 2010 til august 2011: b pct.
november 2010 til november 2011: ¢ pct.
februar 2011 il februar 2012: d pct.

Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommunale
sektor

fra maj 2010 til maj 2011: e pct.
august 2010 ul august 2011: fpet.
november 2010 til november 2011: g pcet.
februar 2011 til februar 2012: h pet.
Stigning, private sektor: fa+tb+ctd/4 i pet.

Kotrigeret stigning, kommunale sektor:

fra maj 2010 til maj 2011: e - (-1,157) pct. | pet.
august 2010 til august 2011: f-(-1,159) pct m pct.
november 2010 tif november 2011: g - ((-1,157) pet. n pct.
februar 2011 til februar 2012: h - ((-1,15%) + ¢ pt. 1/1 2012) pet. o pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor (1+m+n+o)/4 ] pet.

Forskel 1 lenudvikling: i-] P pect.

Deflatering under hensyn til forbedtinger for kommunalt ansatte fra februar 2011 tl og
med oktober 2012:

P * 100/(100 + (Indeks(kom.)2012k1/Indeks(kom 2011kl — 1) * 100* 1,5 +s)  qpet.

hvor s er de aftalte forbedringer? pr. 1. oktober 2012.

Til anvendelse pr. 1. oktober 2012: q*0,8 r pet.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmentningen fra reguleringsord-
ningen.

") beregnet som udmoentningen pt. 1/4 2011 for korrektion med 0,08 dvs. -1,23 + 0,08 pet.

2 Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.



Bilag 2.1. til KL./KTO-forlig 2011

/Endrtingetne treeder i kraft d. 1. aprd 2011

Strategisk droftelse og fastleggelse af strategiplan og hovedudvalgets
opgaver

1. § 9 i MED-rammeaftalen @ndres til nedenstiende

§ 9. Hovedudvalgets opgavet

Stk. 1. Hovedudvalget forhandler og indghr aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler
1 henhold til bestemmelserne hert.

Stk. 2. Hovedudvalget har pi det overordnede niveau endvidere til opgave:

1. gensidigt at informere, drofte og udarbejde retningslinjer vedrorende arbejds-,
personale-, samatbejds- og arbejdsmiljoforhold, der har betydning for hele
kommunen,

2. at vejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og

medbestemmelse, herunder om nedszttelse af udvalg m.v.,

at fortolke aftalte retningslinjer,

4. at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverenssteminelser herom og

5. at indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspergsmal vedrorende
rammeaftalen m.v. for de centrale forhandlingsparter, jf. § 22.

2

Stk. 3. Hovedudvalget har desuden en rekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle
(ramme)aftaler. Opgaverne fremgar af bilag X.

Stk. 4. Hovedudvalget medes — normalt en gang om éret — med kommunens politiske
ledelse med henblik pa droftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrarer budgettets

konsekvenser for arbejds- og personaleforhold 1 kommunen.
Stk. 5. Strategisk droftelse

Hovedudvalger skal hvert andet 4r (med mindre der lokalt er enighed om en anden periode)
som led i den strategiske plankegning af MED-arbejdet gennemfore en strategisk droftelse
af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige om er serligt vaesentlige

at fokusere pi og arbejde med i perioden.
Bemearkning:
Inspiration til indsatsomréder og opgaver kan bl.a. hentes i de generelle (rammie)afialer.

Stk. 6. Fastleggelse af strategiplan



Hovedudvalget fastlegger pA baggrund af den strategiske droftelse 1 hht. stk. 5 en
strategiplan.

Bensaerkening:

Formdlet med en periodevis fastinggelse af strategiplan er, at dagsordenen i hovedudvalget
til enhwer tid afspejler de akituelle arbejds-, personale-, sansarbejds- ag arbejdsmiljoforbold,
som er serlist veesentlige i komminen.

Den strategiske droffelse og fastlaggelse af sirategiplan er et supplement il hovedidvalgets
opgaver, jf. sth. 1-4.

Hovedudvalget kan veelge at lade én eller flere af de opgaver, som folger af stk. 1- 4 indgd i
strategiplanen. Flovedsdvalget kan i ovrigt hente inspiration ¢ de generelle (ramme)afialer.

Der kan endvidere vaere andre opgaver aftalt i den lokale MED-aftale, son det fean vere
relevant at indtanke i strategiplanen, eksempelvis den strategiske arbefdsniifjodrofielse.

Sonz en del af straregiplanen kan hovedudvalget feks. fastlagge en tidsplan for arbejdet
nred indsatsomriderne og opgaverne, nedsette arbejdsgrupper ag/ eller beskrive den videre
kommmnikation i forbold til MED-wdvalgene.

Stk. 7. Den strategiske droeftelse og fastlzggelse af strategiplan @ndrer ikke ved de
grundleggende bestemmelser vedrerende medindflydelse og medbestemmelse, jf. MED-
rammeaftalens kapitel 2.

Bemarfening:

Det wil séledes i neendret omfang vare muligh lobende at fi enmer pd hovedndvalgels
dagsorden, selvom disse ikfee mdtte veere fastlagt i strategiplanen.

Stk. 8. Fivis en af parterne vagrer sig ved at indgi i reelle strategiske droftelser og
samarbejde om fastleggelse af en strategiplan, kan den anden part anmode KL og KTO
om at bistd ved en fornyet dreftelse med henblik pa fastleggelse af en strategiplan.



Bilag X. Oversigt over hovedudvalgets obligatotiske opgaver i hht. generelle
(ramme)aftaler

Hovedudvalget har i henhold til en rekke generelle (ramme)aftaler folgende opgaver:

A. Aftale retningslinjer for indhold og opfelgning pi trivselsmalinger, jf. Aftale om
trivsel og sundhed pi atbejdspladserne § 3, stk. 2.

B. I dlknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redegore for budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser 1
forhold til sammenhzngen mellem ressourcer og arbejdsmengde, jf. Aftale om
trivsel og sundhed pa atbejdspladserne § 5.

C. Aftale retningslinjer for sygefravarssamtaler, jf. Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne § 7, stk. 4.

D. Sikring af, at det i kommunen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere, forebygge og hindtere problemer i tilknytning til
arbejdsbetinget stress, jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne §9 og
bilag 9 til MED-rammeaftalen.

E. Sikring af, at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at identificere,
forebygge og hindtere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, mobning og
chikane pi arbejdspladsen (ogsé fra 3. person), dvs. drefte og fastlegge i hvilket
omfang retningslinjer skal fastszttes lokalt af det enkelte MED -udvalg eller centralt
af hovedudvalget. jf. Aftale om trivsel og sundhed p arbejdspladserne §10 og
vejledning til trivselsaftalen om indsats mod vold, mobning og chikane.

F. Overvagning og revidering af de vedtagne retningslinjer (for den samlede indsats
for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til forekomsten af
vold, mobning og chikane pé arbejdspladsen) med henblik pi at sikre, at de er
effektive bade i forhold tl at forebygge problemer og til at hindtere sagerne, nir de
opstir, jf. Protokollat til aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne om
indsats mod vold, mobning og chikane p4 arbejdspladsen.

G. Aftale retningslinje for beskeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige
samt en droftelse med henblik p at fremme en frelles forstielse af og holdning til
beskeftigelse pa serlige vilkdr og at sikre, at fortrengning eller udstodelse af
allerede ansatte ikke finder sted, jf. Rammeaftale om socialt kapitel §3. I
Rammeaftale om socialt kapitel § 3 stk. 1 udghr “arligt”™.

H. Regelmessig evaluering af anvendelsen af MUS i kommunen, jf. Aftale om
kompetenceudvikling § 4, stk. 2.

1. Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne skal indeholde konkrete
sundhedsfremmeinitiativer, jf. Aftale om trivsel og sundhed pé arbejdspladserne, §
4, stk. 1.

Ovenstiende opgaver er obligatoriske og kan detfor ilke fraviges ved lokal aftale.



2. Endvidere xndres nedenstiende bestemmelser som folger:

e Bemerkningen i Rammeaftale om seniorpolitik til § 3, stk. 2 zendres til: Det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter droftelse fastlegge, fra
hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtreeder, Udvalget kan ligeledes efter dreftelse
fastlegge retningslinjer for indholdet i seniorsamtalen.

o Aftale om deltidsansattes adgang til et hejere timetal § 3, stk. 4 andtes til: Det
overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan inden for rammerne af
stk. 3 drefte, hvorledes tjenestestedet nzrmere kan defineres. Kommunen kan pé
baggrund af droftelsen fastlegge, at tjenestestedet udstraekkes til at omfatte fx hele

kommunen, en forvaltningsgren eller samtlige plejehjem 1 kommumnen.

o Aftale om integrations- og opletingsstillinger § 4, stk. 1 endres til: Det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drefte rammer og principper for
opletings- og integrationsforlobene eventuelt med henblik pé at fastlegge generelle
retningslinjet.

¢ Aftale om kompetenceudvikling § 4, stk. 1 zndres tl: Det overste medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg kan drefte kommunens politik pa
kompetencendviklingsomradet.

e Punkt 2, de to forste afsnit i Protokollat vedrorende villdr for
(faelles)tillidsrepracsen-tanters tidsanvendelse i forbindelse med hvetvets udforelse
(te-vilkarsprotokollatet) endres til:

Der skal ske en forhandling om tillidsrepresentanters vilkar med (lokale)
representanter for de(n) pagrldendes overenskomstgruppe(r).

Bemiewrkning:

Der kan i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesndvalg aftales principper for
tillidsreprasentanters vilkdr pa baggrund af emfanget af lillidsreprasentantens
Jorbandlings- og aftalekonpetence og ovrige opgaver.

Huis det overste medindflydelses- og medbestemmelsesndvalg har aflalt principper for
tillidsrepresentanters wilkdr, danner disse grundlag for forbandfingen med (lokale)
repracsentanter for de(n) pigeldende overenskomsigrappe(s).

o Aftalen om trivsel og sundhed pé atbejdspladsen§4, stk. 2 ndres til:

Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse kan droftes og evalueres 1

medindflydelses- og samarbejdssystemet.

Bemearkning:



Droflelserne kan fix finde sted i forbindelse med drofielser of APV, trivselsmalinger eller
sygefraveersstatistikler.

o 1 aftalerne om lokal lendannelse bortfalder bestemmelsen om lenpolitisk dreftelse
(Kommunen kan fremlzgge sin overordnede lenpolitik med henblik pa en 4rlig
droeftelse i det everste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg)

¢ §61iAftale om udligning af udgifter til barsels- og adoptionsorlov bortfalder.

/Endringerne under pkt. 2 medforer konsekvensrettelser i Rammeaftalen om
medindflydelse og medbestemmelse med tilherende MED-hindbog.

3. I ovrigt @endres felgende:

o §7,stk. 81 MED-rammeaftalen bortfalder.

o §8,stk. 4 i MED-rammeaftalen bortfalder.

e Den nuverende § 8, stk. 8§ i MED-rammeaftalen wndres til: Retningslinjer, som et
aftalt 1 henhold til § 8, stk. 3 og i henhold til bestemmelserne i bilag X, punkt A, C,
D, E, G og | gzelder indtil, der er opnéet enighed om rendringer.

e §16, stk 9 i Aftale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
bortfalder.

o §17,stk 31iAftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
bortfalder.

Procedureretningslinjer, § 8, stk. 3
§ 8, stk. 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse med tilherende
vejledning i MED-hindbogen zndres til folgende:

§8 stk. 3:

Der skal aftales retningslinger Jor proceduren for droffelse af
1. Budgettets konsekvenser jor arbejds- og personaleforhold,
2. storre rationaliserings- og omstillingsprojefter og
3. kommunens personalepolitite, hersnder eksenpelvis ligestilling, kompetencendvikling mv.

Procedutetetningslinjer drejer sig om fastleggelse af proceduren for, hvornir og hvordan
kommunens ledelse og medarbejdere drofter budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, sterre rationaliserings- og omstillingsptojekter og kommunens

petsonalepolitik.

Der kan i ovtigt aftales proceduteretningshinjer om andre emner.



Opmerksomheden henledes p4, at der i stedet for 3 serskilte procedureretningslinjer kan
indgas ét samlet szt af retningslinjer indeholdende en beskrivelse af proceduren for
droftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, stotre

rationaliserings- og omstillingsprojekter og kommunens personalepolitik.

Et sidan szt af retningslinjer kan skabe grundlag for en sammenhengende plankegning af

hvornir og hvordan emnerne dreftes 1t MED-systemet.

Erfaringsopsamling og informationsindsats

Generel erfaringsopsamling
Parterne er enige o, at der er behov for en formaliseret erfaringsopsamling vedr.
fortolkning af MED- og SU-aftalens bestemmelser.

Denne erfatingsopsamling skal ske med henblik pa at vejlede parterne i de lokale
MED/SU-udvalg. Hensigten med erfaringsopsamlingen er siledes at fi formidlet de
centrale partets opfattelse af generelle fortolkningsspergsmil og -udfordringer i

samarbejdssystemerne.

Partetne vil i erfatingsopsamlingen have szrligt fokus pa hindhavelsen af forpligtigelserne i
§ 7, stk. 4-6,jf. § 21, stk 21 MED-rammeaftalen / § 29, stk. 21 TR/SU-aftalen

Der er som en del af denne erfaringsopsamling, behov for feelles skriftlige vejledninger,
hetunder skriftlige fortolkningsbidrag.

Et saerligt fokus pa MED § 7, stk. 4-6
Parterne er enige om, at der er et setligt behov for at informere om MED-rammeaftalens §
7 stk. 4-6.

§ 7, stk. 4-6 omhandler bla. information og droftelse 1 forbindelse med beslutrmnger, der
kan medfere betydelige zndringer i atbejdets tilrettelzggelse og answttelsesforholdene,
herunder beslutninger om vitksomhedsoverdragelse.

Der afszttes midler i Aftalen om udviklingsmeassige aktiviteter til at finansiere
informationsmateriale i forhold til medindflydelses- og medbestemmelsesudvalgene, ledere

samt eviige beslutningstagere 1 kommunerne.

Informationsmatetialet skal bl.a. indeholde:

o Handhzvelsen af forpligtigelserne i § 7, stk. 4-6, jf. § 21, stk. 21 MED-
rammeaftalen / § 29, stk. 2 1 TR/SU-aftalen.



e En precisering af forskellen pa information og dreftelse i MED-rammeaftalens (og
TR/SU-aftalens) forstand og heringsbegrebet i forvaltningslovens forstand.

o Sifremt parterne kan opné enighed, kan informationsmatetialet endvidere
indeholde precisering af hvilket niveau, der et rette niveau for droftelse forud for
beslutning, jf. § 7, stk. 5 i MED-rammeaftalen / § 16, stk. 7 1 TR/SU-aftalen.

e Fokus pa hindtering af situationer, hvor enkelte personalegtupper bliver setligt
berort af beslutninger jf. § 7, stk. 4-6.

Informationsmaterialet danner desuden grundlag for, at MED-underviserne 1 PUF fir

skarpet deres opmztksomhed om disse forhold i deres undervisning,

Folus pa tvistelgsning ved information og droftelse
1. Til § 21, stk.1 i MED-rammeaftalen indszttes folgende bemearkning:

Bemwrkning:
Anmodningen fremiettes pd det mivean, der biiver berort af den manglende overholdelse af
Jforpligtelsen.

2. Der indszttes en ny supplerende bematkningstekst til § 21, stk. 3 i MED-rammeaftalen:

Bemeerfening

“S dfvenst sagen er opstdel pd lokalt nivean, kan sagen af begge parter eller af den anden
part i MED-udvalget indsendes til hovedudvalget, séfremt der ikke er laget skridt nl at
opfylde forpligtelserne inden for 1 mdned. Hovedudvalget skal herefler fage stilling til sagen.

Séifremt sagen ikke kan bilwgges i hovedudvalget, kan sagen indsendes 1il de centrale parter
af begge eller af den anden part i hovedndvalget™

Parallelle ndringer foretages i § 29, stk. 1 hhv. stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg.
Opfalgning og konsolidering af det ved O.08 aftalte i relation til MED-

systemet

Der afsettes midler fra Aftalen om udviklingsmeessige aktiviteter til at gennemfore et

opfelgningsprojekt.

Formilet med projektet et at sztte fokus pa konsolideting af det ved O.08 aftalte 1 Aftale
om trivsel og sundhed pa arbejdspladsen i relation til MED-systemet, herunder at sxtte



folus pa hvordan de aftalte retningslinjer kan integreres som en del af det lobende

samarbejde mellem medarbejdere og ledelse pi de enkelte institutioner.
Eksempelvis kan der udarbejdes:

o Inspirationsmateriale der vedrorer fremlaggelse af institutionsbaserede
sygefravaersstatistikker; hvordan kommer de fra statistikkens tal til konkret at
atbejde med reduktion af sygefraveret?

s Inspirationsmateriale vedt. arbejdet med at identificere, forebygge og hindtere

mobning og chikane pa de kommunale arbejdspladser.

Fotbedrede opsigelsesvarsler for tillidsreprasentanter ved arbejdsmangel

MED-rammeaftalens § 18, stk. 4 andet led og TR/SU-aftalens § 12, stk. 4 pkt. 2 endres til:
Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en tillidsrepreesentant ske
med et opsigelsesvartsel, der folger af den overenskomst eller aftale, som vedkommende er

omfattet af, dog mindst 6 méineder.
Bemarkning:

Bestermelsen gelder ikke for suppleanter for tillidsreprasentanter samf for
miedarbejderreprasentanter, der ikke er tillidsrepresentanter. For disse geelder at en
afskedigelse begrundet i arbejdsmangel kan ske med det varsel, der folger af den
overenskomst eller aftale som vedkommende er omfattet af, dog mindst 35 dages varsel til

ndgangen af en mded.

Forhandling om funktionslen til arbejdsmiljorepraesentanter

Parterne er enige om, at arbejdsmiljereprasentanten varetager en rekke vigtige funktioner 1
den lokale atbejdsmiljoorganisation, jf. lov om arbejdsmilje.

Bemarkning:

Eksempelvis bidrag til planizgning af sikkerheds- og sundbedsarbejdet og 11l sdarbejdelse
af APV ag pivirkning af den enkelies adfeerd 1l frenime af egen og andes sikkerhed og
sundbed.

Parterne skal derfor henlede opmarksomheden pé, at varetagelsen af
arbejdsmiljofunktioner og opgaver kan danne grundlag for en forhandling om ydelse af
funktionslon til arbejdsmiljerepresentanten.



Tilkendegivelse vedr. efteruddannelse for TR
Folgende tekst indszttes 1 TR-vilkérsprotokollatet:
Parterne er enige om at mndersirege vigtigheden af, at tillidsreprasentanters kompetencendpikling sikres.

Tillidsreprasentantens konpetencendnifling og fagle ajourforing kan finde sted ikke blot i form af sdvel
eksterne som interne fkurser, men 0g5d i form af sammensatning af opgaver (bvor omifanget er tilpasset
tillidsreprasentanthvervels omfang), som den pdgeldende skal varetage samtidig med
tillidsrepresentanthyervet.

Implementering af direktivet om forebyggelse af stikskader i sygehus- og
sundhedssektoren

Der nedszattes i overenskomstperioden en arbejdsgruppe med henblik p4, at parterne kan
soge at aftaleimplementere direktiv af 10. maj 2010 om iveerksettelse af rammeaftalen om

forebyggelse af stikskader i sygehus- og sundhedssektoren.

Implementering af ndringer i arbejdsmiljsloven (samarbejde om sikkerhed
og sundhed)

1. Med henblik p4 at pise, at lokale MED-aftaler for s& vidt angar den lokalt aftalte
organisering af arbejdsmiljoarbejdet lever op til arbejdsmiljelovens betingelser med
hensyn til organisering af arbejdsmiljoarbejdet, gennemgér de centrale parter i
frellesskab de lokale MED-aftaler.

I Protokollat om indgfelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse
m.v. zndres den sidste seetning som felge heraf til:

INadr aftalen er indgdet, sendes kopi il de centrale parter

2. Finder de centrale parter, at en lokal MED-aftale ikke lever op til de nzvnte betingelser
jf. punkt 1, vejleder de centrale parter i frellesskab de lokale parter om, hvotledes de kan
opfylde betingelserne, jf. § 22, stk. 1 i MED-rammeaftalen.

3. Sifremt de lokale parter ikke inden en fastsat tidsfrist efter vejledningen jf. punkt 2
mndrer den lokale aftale, si bestemmelserne vedr. atbejdsmiljoarbejdets organisering er
i overensstemmelse med arbejdsmiljelovens betingelser, indskerper de centrale parter
deres vejledning af de lokale parter med henblik pi at klargere mulige konsekvenser af
en fortsat manglende opfyldelse af arbejdsmiljelovens betingelset.



4. Uenighed mellem de centrale parter om hvorvidt den lokale aftale ovetrholder
bestemmelserne vedr. atbejdsmiljoarbejdets organisering loses ved en voldgift i hht. §
23 1 MED-rammeaftalen.

5. 1§22, stk. 2 i MED-rammeaftalen pracisetes, at ogsi den ene af parterne i
hovedudvalget kan forelzegge en sag vedr. brud pi den lokale aftale vedr.
bestemmelserne om atbejdsmiljoarbejdets organisering for de centrale parter.

Parterne forudsztter, at arbejdsmiljolovens betingelser med hensyn til organisering af
arbejdsmiljoarbejdet hermed opfylder lovens forudsztninger for parternes hindhzvelse.

Der et desuden enighed om, at der nedszttes en arbejdsgruppe med henblik pi, at parterne
implementerer zndringer i atbejdsmiljploven (samarbejde om sikkerhed og sundhed) 1
MED-rammeaftalen. Det redaktionelle arbejde igangszttes hurtigst muligt efter
overenskomstforhandlingernes afslutning, og parterne bestraber sig pé, at arbejdet med
MED-rammeaftalen og MED-hindbogen kan frdiggeres inden udgangen af juni 2011.



Bilag 2.2.d. til KL/KTO-forlig 2011

Forsggsordning vedt. afszttelse af AKUT-midler til lokale formal

1. Udover ovennmvnte bidrag til AKUT-fonden foroges AKUT-bidraget i hvert af
overenskomstirene 2011 og 2012 med 1 ote pr. ATP-pligtig time til lokale formal.
Disse midler forbliver i kommunen i en lokal pulje. Optzllingsperioden er 1. januar
— 30. juni i det pigeldende 4r. Idet der herved kun optzlles ATP-pligtige timer for
et halvt r fordobles dette antal.

Indbetalingen til den lokale pulje sket pr. 1. juli i det pigeldende ar.

Ombkostningerne ved beregning af puljen samt oprettelsen og drift af puljen
afholdes af den enkelte kommune.

2. Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens
tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i det everste SU-MED-organ.

3. Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsreprasentanter, det
lokalt er enighed om:

a. opdatering af tillidsreprzsentanter i lokale forhold

b. inttoduktion af nye tillidsreprasentanter i fx kommunens verdigrundlag,
budgetprocedurer, styringsprincipper mv.
c. frlles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for

tlhidsreprasentanter

d. evrige aktiviteter for tillidsreprasentanter
4. Midler fra ordningen kan ikke bruges til ntern lenrefusion.

5. Senest den 1. maj 2013 skal de lokale patter i hver kommune indsende et regnskab
til de centrale parter over anvendelsen af de i det foregiende overenskomstis
modtagne midler, jf. punkt 1. I regnskabet skal der redegeres for folgende:

o Lokale AKUT-midler afsat i kommunen iperioden 1. april 2011 - 31.marts
2013

o Forbrug af AKUT-midler

o Uforbrugte AKUT-midler pr. 31. marts 2013



6. Regnskabet, jf. punkt 5 og 6, underskrives af formanden og nzstformanden 1 det

overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

7. Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab 1 hht. punkt
6, indbetales til AKUT-fonden pr. 1. maj 2013.

8. Parterne er enige om at evaluere forsegsordningen.

Samtidig ajourfores og indgis protokollater om UTK- og UTT-midler mv. i Kebenhavns
og Frederiksberg kommuner i overensstemmelse hermed.



Bilag 3.1. til KL/KTO-forlig 2011

Videreforelse af seniordage

Med virkning fra 1. januar 2012 viderefores de ved O.08 aftalte seniordage, jf. protokollat
om udmentning af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initiativer pkt. 3. Der foretages dog
folgende mndringer:

1) Timelennede udgir af ordningen.

2) Der foretages en @ndring af beregningsgrundlaget til pensionsgivende lon i tilfelde
af, at seniordagene skal udbetales enten fordi medatbejderen har valgt seniorbonus 1
stedet for seniordage eller fordi medatbejderen fratreder uden at have afholdt sine
seniordage. I disse tilfzlde fastswettes veerdien af en seniordag til 0,47% af den
pensionsgivende drslen.

3) En ansat, der ensker at konvertere sin ret til seniordage til bonus eller pension skal
give arbejdsgiveren besked herom senest d. 1. oktober dret forinden retten opnds,
jf. protokollat om udmentning af trepartsmidlerne il seniorpolitiske initiativer pkt.
3 C. Sifremt den ansatte pi et senere tidspunkt onsker at endre sit valg, kan den
ansatte pi eget initiativ meddele arbejdsgiver dette. Endringen kan gennemfores pr.
1. januar. Meddelelse om wndringen skal gives senest den 1. oktober dret forinden.

Ovenstiende zndringer gelder ligeledes for de supplerende seniordage, som et aftalt ved
otganisationsbordene, jf. princippet fra O.08 om, at de supplerende seniordage folger
regletne for KTO-seniordagene.

Ved O.08 aftalte parterne, at indferelse af seniordage i perioden 2009 — 2011 medferte en
arlig merudgift pa 0,05 % udover trepartsmidlerne. De 0,05 % et varige og finansierer et
anta) seniordage efter 2011. Omkostningerne ved videreforelse af seniordage efter 2011 er
herefter opgjort il en 4tlig merudgift pa 0,08 %. Der tilfores samtidig 5 mio. kr. tl ”ATP-
puljen”, jf. KTO-forliget O.08 pkt. 2.2.

Ovrige seniorpolitiske initiativer
A: Folgende tekst indswzttes som supplement til indledningen til kapitel 2 1 rammeaftale om
seniorpolitik:

For chefer og ledere fan et relevant alternativ til pensionering derfor ogsd vare en
seniorstilling i form af en stilling wden ledelsesansvar.

B: Rammeaftalens § 13, stk. 1 om pensionsforbedring til tjenestemzend eendres til felgende:



Nair en tienestemand, der or [yldt GO dr fratrader stillingen med henblik pd at oppebare
aldersbetinget fortids- eller egenpension kan der tillagges op 1il 4 drs efestraordiner

pensionsalder.

Tillaggelse af ekstraordiner pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder pd
wiere end 37 dr eller en samilet pensionsalder hojere, end der ville vare optjent ved ndgangen
af den mdned hvori den pagarldende fylder 70 dr.

C: Der afsxttes et beleb af AUA-midlerne til revision af parternes feelles vejledning om
rammeaftale om senjorpolitik. I den fxlles vejledning swttes fokus pi mulighederne for, at
benytte retten til fleksibel efterlon som et seniorpolitisk redskab. Hvis muligheden for
pensionskassedelpension opstar, skal den si vidt muligt seges beskrevet i vejledningen.

Der et enighed om i fotbindelse med redigering af rammeaftalen at indarbejde

bestemmelser om seniordage.



Bilag 4.a til KL/KTO-forlig 2011

Tryghedspulje

1. Formal og baggrund

Parterne er enige om, at der i den aktuelle situation 1 kommunerne er fokus pa tryghed for
medatbejderne, der berores af personalereduktioner som felge af budgetbesparelser,
organisationsendringer, lukning af institutioner/nedkeggelser af arbejdspladser og
kapacitetsmessige 2endringer. Nét en ansat afskediges, skal kommunen undersoge
muligheden for at omplacere den pigeldende til en anden stilling.

Baggrunden for oprettelsen af tryghedspuljen et at yde en ekstra indsats, nir kommunale
medarbejdere indenfor overenskomstgrupperne i OAQ afskediges, som folge af den
stramme kommunale ekonomi.

Parterne et enige om, at oprette en tryghedspulje som skal finansiere tryghedskabende
aktiviteter i forbindelse med afskedigelse. Partetne er enige om, at tryghedspuljen er et
supplement til den eksisterende praksis i forbindelse med afskedigelse af medarbejdere, og
aktiviteter finansieret af tryghedspuljen er detfor udover, hvad det sedvanligvis tilbydes
medarbejdere i forbindelse med afskedigelse.

Tryghedspuljens fokus er den enkelte medatbejder som afskediges og detfor rettes
indsatsen mod de enkelte arbejdspladser 1 kommunen.

Parterne henleder desuden opmezrksomheden p4, at etablering af en jobbank er et muligt
redskab til at sikre tryghed for afskedigede medarbejdere, samt som grundlag for
fremadrettet rekruttering.

Ved afskedigelser og organisationszendringer henleder parterne endvidere
opmerksomheden pa reglerne i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse §§ 7-
8 vedrerende information og dreftelse og retningslinjer.

2. Puljemidler

I overenskomstperioden 2011-2013 afsattes der midler il tryghedsforanstaltninger for
afskedigede ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAO ihenhold til underbilag 1. De
afsatte midler er midlertidige, og skal finansiere et supplement til de tryghedsaktiviteter,
som 1 evtigt finder sted i kommunerne.

3. Opkraevwing af midlex

Der afszttes i alt 80 mio. kr. til formalet, fordelt med 55,2 mio. kr. 1 1. overenskomstir og
24.8 mio. kr. i 2. overenskomstir. Kommunetne indbetaler til puljen et bidrag pr. presteret
arbejdstime, som folger:



e  Pr. 1. juli 2011 13,4 ere pr. ATP-pligtig arbejdstime
e Pr. 1.juli 2012 6,0 ere pr. ATP-pligtig arbejdstime

Opkrzvningen sker sammen med opkrzvningen af AKUT-bidrag.

Der kan soges om midler fra puljen fra 1. juni 2011. Det betyder, at afskedigede
medarbejdere, der endnu ikke er fratradt pr. 31. maj 2011, kan sege midler fra
Tryghedspuljen.

4. Midlernes anvendelsesomride

Aftalen grelder for ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAQ indenfor KTO's

forhandlingsomride 1:

1) KLU's forhandlingsomride,

2) selvejende dag- og/eller dogninstitutioner - dog for Kebenhavns Kommunes
vedkommende alle selvejende institutioner m.v. - som kommunen hat indghet
driftsoverenskomst med og som et omfattet af kommunale overenskomster og

3) naturgasselskaber og andre felleskommunale virksomheder.

4) serviceaftalevitksomheder

Der kan seges midler til aktiviteter for ménedslonnede varigt kommunalt ansatte, som er
blevet afskediget som felge af budgetbesparelser, organisationsezndtinger, lulning af
institutioner /nedleggelse af arbejdspladser, kapacitetsmeassige besparelser. Puljen omfatter
alene ansatte, som endnu ikke er fratradt og herunder afskedigede, der fritstilles i
opsigelsesperioden.

Der kan soges midler fra tryghedspuljen til finansieting af folgende eksterne aktiviteter:

- Kompetenceudvikling og efteruddannelse.

- Kartieresparring og — afklaring, realkompetencevurdering

- Individuel radgivning ift. personlige og arbejdsmeassige udfordringer, som opstir med
baggrund i afskedigelsen.

Der et frihed med sdvanlig lon til deltagelse i aktiviteterne. Tryghedspuljen kan ikke
anvendes til vikarudgifter og lignende eller til finansiering af kriseberedskab.

5. Ansegning til puljen
Ansegning til puljen foregir pi folgende méde:

& Der kan soges op til 10.000 kr. pr. afskediget ansat fra puljen.
o Der anseges via elektronisk blanket via www.virk.dk.

e Ansegningen skal underskrives af den afskedigede ansatte, dennes leder samt den
(lokale) repreesentant for den forhandlings- og aftaleberettigede OAQO-organisation.

e Ansogningen sendes til: Tryghedspulien(@kLdk, c/o KL

KL og OAQ behandler ansegningen, og det modtages svar pa ansegoingen indenfor 14
dage.



6. Udbetaling fra puljen
Udbetaling fra puljen foregir pa folgende made:

Godkendte belob udbetales fra Tryghedspuljen til ansegers institutions CVR-nr.

7. Ikrafttreedelsestidspunkt

Aftalen traeder i keaft den 1. april 2011, Aftalen er midlertidig og opherer den 31. marts
2013.

Ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAQ, der afskediges for den 1. april 2013, men
som endnu ikke er fratradt, kan sege om midler fra Tryghedspuljen i opsigelsesperioden.

Kobenhavn d. 19. februar 2011

For KL: For KTO:



Bilag 4.1.b. til KL/KTO-forlig 2011

Underbilag 1: Tryghedspulje fra 2011-2013

Finansieting og ekonomisk fordeling af midler jf. bilag vedr. ”Tryghedspulje”.

1. Finansiering og fordeling af midler 1. 4r

Midler til tryghedsaktiviteter xx mio. kr.
Informationsaktiviteter 0,500 mio. k.
Udvikling og tilretteleggelse af administrationsmodel 0,300 mio. kr.
Administrationsomkostninger " yy mio. kt.
I alt til Tryghedspulje 1. ax 55,2 mio. kt.

2. Finansiering og fordeling af midler 2. ar

Midler til tryghedsaktiviteter xx mio. kr.
Evaluering af modellen 0,250 mio. k.
Administrationsomkostninger ” yy mio. kr.
I alt til Tryghedspulje 2. ar 24,8 mio. kr.

" Den 7 relation til Tryghedspuljen nedsatte styregrugppe drofler og trecffer beslutning om
adwiinistrationsmodel for puljen, siledes at adminisirationen foretages 5i billigt og effektivt som mnligt.
Bestutning om administrationsmodel treffes burtigst muligt og senest 1. nraj 2011.

3. Okonomi og ansggning

I fald midlerne ikke er brugt i nedenstiende petiode overfores disse til neste. Der kan efter

aftale mellem parterne overfores midler mellem ansogningsperioderne.



Midlerne frigives i to periodet pr. kalender 4r (med mulighed for ovetforsel)

- Pr.1.juni 2011 al 31. november 2011
- Pr. 1. december 2011 ¢l 31. maj 2012
- Pr. 1.juni 2012 til 31. november 2012
- Pr. 1. december 2012 til 31. maj 2013

Parterne trzffer beshutning om, hvad der skal ske med evt. restmidler fra tryghedspuljen.
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§ 2. Aremalsstillingen
Stk. 1. (uzndret)

Stk. 2. Aremalstillegget fastszttes ved aftale med den forhandlingsberettigede organisa-
tion. Ved uansegt afsked er hovedreglen, at vilkdrene herfor aftales med den forhand-
lingsberettigede organisation, jf. § 9, stk. 5, § 18, stk. 6 eller § 22, stk. 4. I forbindelse
med 4remdlsaftalens indgaelse kan det dog aftales, at vilkdrene ved vansegt afsked i ste-
det fastszettes efter § 9, stk. 6, § 18, stk. 7, eller § 22, stk. 5.

Stk. 3-4. (uendret)

§ 9 Afskedigelse
Stk. 1. (uzndret)
Stk. 2. (uzndret)
Stk. 3. (uzndret)

Stk. 4. En dremilsansat kan afskediges uansogt af andre arsager inden for et 4r efter, at
dremadlsstillingen er tiltrddt,[ jf. dog stk. 4 a og 4 b, — fjernes] Afskedigelsen skal med-
deles med én méneds varsel og siledes, at answttelsesforholdet bringes til opher senest
pa drsdagen for tjenestemandens tiltreden af dremélsstillingen. Perioden fotlenges med
1 méned for hver pabegyndt 30 dage ud over 60 dage, den dremélsansatte har veeret fra-
varende i forbindelse med orlov pa grund af vernepligts- ellet FN-tjeneste, barsel
og/eller adoption.

Stk. 4a. Hvis aremalsperioden er aftalt til mindst et ir, men under to ir i henhoid ¢l § 4,
stk. 1 a, kan afsked 1 henhold dl § 9, stk. 4, ske inden for fire méneder, siledes at anszt-
telsesforholdet opherer senest pa fireméineders dagen. Anszttelsesforholdet skal dog
ophore senest den 31. marts 2007. (oph=ves)

Stk. 4b. Hvis dremaélsperioden er aftalt til mindst to 4r, men under tre 4r 1 henhold til

§ 4, stk.1 a, kan afsked 1 henhold il § 9, stk. 4, ske inden for otte maneder, siledes at
anszttelsesforholdet opherer seneste pé ottemineders dagen. Ansattelsesforholdet skal
dog ophere senest den 31. marts 2007. (ophxves)
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Stk. 5. T andre tilfzelde end de, der er nevnt i stk. 3 og 4 kan uansegt afsked i evrigt kun
ske, hvis der indgés aftale om vilkdrene for afskedigelsen med den forhandlingsberetti-

gede organisation. Vilkirene kan aftales inden for en ekonomisk ramme, der begtznses

af aremélsansattelsens udlebsperiode, dog maksimalt svarende dl 3 4ts lon.

Stk. 6. Hvis det er aftalt ved &remélsaftalens indgielse, jf. § 2, stk. 2, kan uansegt afsked
1andre tilfelde end de, der er nzvnt i stk. 3 og stk. 4 ske med ct opsigelsesvarsel pd 3
méneder.

I forbindelse med afskedigelse efter stk. 6 ydes et fratredelsesbeleb, der udger:

Resterende aremalsperio- Fratredelsesbelob
de efter udleb af opsigel-
sesvarsel
1 — 12 mineder Kontraktopfyldelse inkl. fuldt fratraedelsesbe-

lob i.h.t. iremilskonttrakten

13-24 mineder 16 minedets len + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert 4remilsir

25-36 mineder 18 mineders loen + 1 mineds fratreedelseshe-
lab for hvert fuldfert dremalsir

37-48 maneder 21 méaneders lon + 1 méneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert dremélsir

49-60 maneder 23 mineders len + 1 mineds fratrzdelsesbe-
leb for hvert fuldfert dremalsir

Bemaerkning:

Huis afsked sker i en forlengelsesperiode, gelder ovennzvnte regler, idet allerede udbe-
talt fratredelsesbelob fratraekkes, dog maksimalt med et belob svarende til 1 maneds lon
for hvert fuldfort dremalsér.

§ 18 Afskedigelse,
Stk. 1-5. (uzndret)

Stk. 6.1 andre tilfelde end de, der er nvnt i stk. 3-5, samt tjenestemandslovens § 29
kan uansegt afsked kun ske, hvis der indgs aftale om vilkérene for afskedigelsen med
den forhandlingsberettigede organisation. Vilkdrene kan aftales inden for en ekonomisk
ramme, der begrenses af dremélsanszttelsens udlebspetiode, dog maksimalt svarende
til 3 drs lon.

Stk. 7. Hvis det er aftalt ved &remdlsaftalens indgdelse, jf. § 2, stk. 2, kan uansegt af-
sked i andre tilfelde end de, der er nzvnt i stk. 3-5 samt tjenestemandslovens § 29 ske
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med et opsigelsesvarsel pd 3 maneder. I forbindelse med afskedigelse efter stk. 7 ydes et
fratredelsesbelob, der udger:
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Resterende aremalsperio- Fratredelsesbelgb
de efter udleb af opsigel-
sesvarsel
1~ 12 mineder Kontraktopfyldelse inkl. fuldt fratrdelsesbe-
lab 1.h.t. dremilskontrakten
13-24 maneder 16 mineders len + 1 mineds fratredelsesbe-
lob for hvertt fuldfert Aremalsir
25-36 méaneder 18 mineders lon + 1 méneds fratreedelsesbe-
leb for hvert fuldfert dreméilsar
37-48 mineder 21 maneders len + 1 mineds fratredelsesbe-
lab for hvert fuldfort dremalsir
49-60 méaneder 23 méneders lon + 1 méneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

Bemaerkning:

Hvis afsked sker i en forlengelsesperiode, gzlder ovennavnte regler, idet allerede udbe-
talt fratreedelsesbelob fratrakkes, dog maksimalt med et belab svarende til 1 maneds lon
for hvert fuldfert dremalsar,

§ 22 Afskedigelse.
Stk. 1-3. (uzndtet)

Stk. 4. I andre tilfzlde end de, der et neevnt i stk. 2 og 3, kan en dremélsansat kun opsi-
ges, hvis der indgés aftale om vilkrene for opsigelsen med den forhandlingsberettigede
organisation. Vilkirene kan aftales inden for en okonomisk ramme, der begrenses af
aremilsanszttelsens udlebsperiode, dog maksimalt svarende til 3 rs lon.

Stk. 5. Hvis det er aftalt ved dremalsaftalens indglelse, jf. § 2, stk. 2, kan uansegt afsked
i andre tilfzlde end de, der er nevnt i stk. 2 og 3 ske med opsigelsesvarsel efter funktio-
nztlovens bestemmelser, jf. FUL § 2, stk. 2 og 3.

I forbindelse med afskedigelse efter stk. 5 ydes et fratrzdelsesbelb, der udger:




Bilag 5.1 til KL/KTO-forlig 2011

0.0.0.0
0.11
KL/KTO
19.02.2011

Resterende aremaélsperio-
de efter udleb af opsigel-
sesvarsel

Fratredelsesbelab

1 - 12 minedet

Kontraktopfyldelse inkl. fuldt fratreedelsesbe-
lob 1.h.t. Aremalskontrakten

13-24 maneder

16 maneders lon + 1 mineds fratredelsesbe-
lab for hvert fuldfert dremailsir

25-36 maneder

18 mineders lon + 1 mineds fratraedelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

37-48 maneder

21 méineders lon + 1 mineds fratredelsesbe-
leb for hvert fuldfert dremalsir

49.60 mineder

23 mineders len + 1 mineds fratredelseshe-
lob for hvert fuldfert dremalsir

Bemaerkning:

Huvis afsked sker i en forlengelsesperiode, gelder ovennavnte regler, idet allerede udbe-
talt fratreedelsesbelob fratrakkes, dog maksimalt med et belgb svarende til 1 mineds len

for hvert fuldfert 4remalsar.




Bilag 5.4.a. til KL/KTO-forlig 2011

Aftale om fortidsfradrag

§ 1. Nt en tjenestemand i henhold til pensionsregulativets §3/ 3a anmoder om afsked med
alderspension, inden den pagzldende har néet folkepensionsalderen, nedsettes
egenpensionen med folgende fradrag for fortidspensionering.

Fratreeden antal r efter tidligst mulig fratreedelsesér Fradrag
Under 1 ar 17 pct.
Fra 1 indtil 2 4r 14 pet.
Fra 2 indul 3 ar 0 pct.
Fra 3 indtil 4 ér 5 pet.
Fra 4 indul 5 4r 4 pct.
Fra 5 indtil 6 ar 3 pet.
Fra 6 mdul 7 4r 1 pct.

Stk 2. Ved fratreden mindre end 2 &t efter den tidligst mulige fratraedelsesalder, jf. stk. 1,
foretages der et yderligere fradrag, der svarer til halvdelen af tillegget efter
pensionsregulativets § 6, stk. 3, jf. dog stk. 4. Dette fradrag falder vk, nir tjenestemanden

nar folkepensionsaldeten.

§ 2. Aftalen har virkning for tjenestemeznd, der fratreder den 1. januar 2019 eller senere.
For tjenestemeend, det fratreder inden den 1. januar 2019, finder de hidtidige regler

anvendelse.
Sth. 2. Aftale af 25. august 1999 om foertidspensionsfradrag ophaves.

Stk. 3. Aftalen optages til revision, hvis bestemmelserne om efterlon 1lov om

atbejdsleshedsforsikring m.v. ophaves eller vasentligt endres.

Stk. 4. Aftalen kan opsiges med 3 méaneders varsel til den 31. marts, dog tidligst den 31.
marts 2013.



Bilag 5.4.c. - til KL/KTO-forlig 2011

Aftale om engangsbelgb til tjenestemznd efter optjening af 37 ars
pensionsalder

§ 1. Tjenestemand, der er i tjeneste efter det tidspunkt, hvor de har optjent 37 ars
pensionsalder, har ret til et engangsbelob ved pensionering.

Stk. 2. Ved opgerelsen af de 37 ars pensionsalder indgir forhejelse af pensionsalderen efter
tienestemandspensionsregulativets §§ 4, stk. 2,4 a og 4 b.

§ 2. Optjening af engangsbelobet sker for hvert kvartals tjeneste, efter tjenestemanden har

optjent 37 irs penstonsalder.

§ 3. Engangsbelobet udgor 15 pet. af den pensionsgivende len pa det lonttin, som
tienestemandens pension bliver beregnet af, med de satser, der grelder pa

pensionstidspunktet.
§ 4. Ved ded udbetales optjent engangsbelob til boet.

§ 5. Aftalen har virkning for tjenestemend, det har optjent 37 4rs pensionsalder, jf. § 1, den

1. januar 2019 eller senere.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges med 3 manedets varsel til den 31. marts, dog tidligst tl den 31.
marts 2013.



Bilag 6.1 til KL/KTO-forlig 2011
D. 16. februar 2011

KL Kommunale Tjenestemzend
og Overenskomstansatte

Aftale om
udviklingsmaessige aktiviteter

pa det personalepolitiske omrade m.v.

Februar 2011
Bilag A Principper for styring og anvendelse
Bilag B Alaiviteter i regi af Det Personalepolitiske Forum
Bilag C Beshrivelse af de scerlige indsatsomrdder, jf. § 5
Bilag D Réd og udvalg, jf §10
Bilag E Feelles drift af hiemmesiden Personaleweb, jf. § 9
Bilag F Feelles drift of hjemmesiden Lederweb, jf § 8
Bilag G-1 og G-2 Gkonomiske forhold
Bilag H (mangler) Aftale om etablering af Veeksthus for Ledelse

Bilag I (mangler) Aftale om opretielse af Parternes Uddannelses Feellesskab



§ 1. Aftaleparter

Aftalen gzlder mellem KL og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO).

§2. Formal

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af udviklingen pd det personalepolitiske
omréde, herunder omstilling, kompetenceudvikling samt evrig efter- og videreuddannelse, medindf{lydelse og medbe-
stemmelse, samt udvikling af overenskomster og aftaler.

Formalet understattes ved, at denne aftales aktiviteter omfatter samarbejde bade mellem KL og de forhandlingsberetti-
gede organisationer og mellem KL og KTO,

Overenskomstparterne er enige om, at parterne medes og drefter udviklingsmessige tendenser og storre samfundsmees-
sige udfordringer, som pavirker det kommunale arbejdsmarked. Der er enighed om, at sidanne draftelser bl.a. kan faci-
literes i regi af Aftalen om Udviklingsmassige Aktiviteter. Til formalet afswettes midler i overensstemmelse med bilag
G-1

§ 3. Koordinering, styring, formidling m.v.
Sth. 1. Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Det fwlles grundlag for styring og finansiering af len- og personalepolitiske aktiviteter m.v., der etableres 1 henhold til
denne afiale, fremgér af bilag A.

Sth. 2. Koordinering

Der etableres en lebende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter gennemfort inden for de forskellige
omréder for at sikre den bedst mulige anvendelse af de ekonomiske og avrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske via. Perso-
naleweb, hhv. Lederweb eller ved at samle aktererne inden for aktivitetsomrdderne med henblik pa en gensidig inspira-
tion, idé- og erfaringsudveksling, fremlaeggelse af projektidéer, projekter m.v.

Der skal sikres en s klar arbejdsdeling som muligt mellem ledelsesprojekter, jf. § 7, overenskomstprojekter, jf. § 6 og
@vrige personalepolitiske projekter, jf. § 5.

Sth. 3. Formidling
Erfaringer fra alle aktiviteter og projekter, der finansieres i henhold til denne aftale, skal formidles, jf. afsnit om formid-

ling og evaluering i bilag A

Bl.a. med henblik pa en bredt deekkende formidling har parterne udviklet Personaleweb og Lederweb. I alle tilfelde,
hvor malgruppen er kommuner, tillidsrepraesentanter, personaleorganisationer m.fl., omtales beskrivelse af et projekt og
dets resultater p4 mindst én af disse hjemmesider. Der kan ikke anvendes midler til finansiering af selvstzendige hjem-
mesider, der alene er rettet mod enkeltprojekter.

§ 4. Personalepolitisk Forum

Sth. 1. Styring

Der nedszttes et *Personalepolitisk Forum”, bestdende af politikere fra KL, og KTO. Der nedsettes i tilknytning til Det
Personalepolitiske Forum en sekretariatsgruppe, bestdende af repraesentanter fra KL og KTO, som varetager de sekreta-
riatsmeessige aktiviteter.

Stk. 2. Formdl og opgaver
Fornyelsen af de kommunale arbejdspladser sker bl.a. med udgangspunkt i en udvikling af de menneskelige ressourcer
og et styrket samspil mellem parterne, bade centralt og decentralt. Det Personalepolitiske Forum viderefores derfor med
folgende opgaver:
o Varetagelse af centrale personalepolitiske drafielser.
o Afsagning af mulighederne for felles arbejdsgiver/arbejdstagerinitiativer vedrerende veesentlige personale-
politiske omrader, herunder udvikling af menneskelige ressourcer mv.
Udarbejdelse af analyser om personalepolitiske udviklingstendenser.
Tilretteleggelse og atholdelse af personalepolitiske konferencer.

Endvidere vil undersogelser og udviklingsprojekter i kommuner, herunder ogsé undersogelser og projekter igangsat pa
de andre aktivitetsomrader, kunne danne grundlag for drefielser, konferencer og anden erfaringsformidling m.v. i regi af
Det Personalepolitiske Forum.



Oversigt over forelebigt planlagte aktiviteter og temaer er angivet i bilag B.
Sth. 3. Okonomiske forhold

Det Personalepolitiske Forum har ekonomiske handlemuligheder i overensstemmelse med bilag G-1.

§5.  Personalepolitiske indsatsomrider

Sth. 1. Swyring

Der nedszttes en styregruppe med deltagelse af repraesentanter fra KL og KTO. Styregruppen skal i henhold til stk, 2
idendvikle og godkende projektbeskrivelser i henhold til nedenstiende.

Sth. 2. Formdl og opgaver
Styregruppen godkender og felger personalepolitiske projekter, der er godkendt i regi af §5 i aftalen om udviklings-
maessige aktiviteter, De overordnede formal med at gennemfere personalepolitiske projekter og omstillings- og udvik-
lingsaktiviteter i samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere i kommunerne er:
o at medvirke til at sikre et samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere, som skal fremme udviklingen
af lon- og personalepolitikken, og som udvikler og styrker det lokale samarbejde,
o athgine kvalitetsniveauet og age effektiviteten i den kommunale opgavelgsning,
e at understotte en personalepolitik, der videreudvikler kommunemne som et attraktivt arbejdsmarked med mu-
ligheder for at fastholde og rekruttere kvalificeret arbejdskraf,
e initiativtagen/medvirken til undersegelser, analyser, forskning mv. vedrerende len- og personalepolitiske
emner og
o at afsgge mulighederne for felles arbejdsgiver/lenmodtagerinitiativer vedrerende vzesentlige omrader som ef-
teruddannelses- og arbejdsmarkedspolitik, kvalitetsudvikling, udvikling af de menneskelige ressourcer m.v,

Styregruppen bidrager til koordineringen mellem aktivitetsomrddemne herunder fx udviklingsprojektet, der igangsettes i
regi af personaleweb (jf. bilag C).

Styregruppen har endvidere til opgave at fastlegge n@rmere retningslinjer vedr. anvendelsen af de afsatte puljemidler,
at folge allerede besluttede projekter inden for omrédet og at godkende nye projektbeskrivelser.

Sth. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler fremgar af bilag G-1.

§ 6. Overenskomstprojekter, herunder konkret aftalte fzelles projekter

Stk. 1. Styring

Parterne er enige om en rakke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte projekter fremgar af bilag G-2. Det
skal fremga af de endelige projektbeskrivelser for hvert af de konkrete projekter, hvorledes de er organiseret, herunder
projektledelse/projekigruppe og evt. referencegrupper.

Evt. venigheder afgores af aftaleparterne.

Stk. 2. Formil og opgaver

Projekterne er et udtryk for hvad der ved KTO-forhandlingeme eller ved organisationsforhandlingerne er enighed om at
gennemfere og hvortil der er opnéet accept af finansiering fra denne aftales midler.

De enkelte projekter delagtigger i fornedent omfang de evrige aktivitetsomréder i de initiativer, der igangszttes, og de
resultater og erkendelser, dette forer til.

Stk 3. Ohkonomiske forhold
De afsatte midler il hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgér af bilag G-2.

§ 7. Vaeksthus for ledelse

Mellem KL, og KTO er indgéet aftale af 3. september 2004 om etablering af *Vaksthus for ledelse”. 'Aftalen fremgar
af vedlagte bilag H.

Sth. 1. Styring
Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten og KTO varetager nastformandsposten, jf. de indgéede
aftaler.

! Mellem KL, KTO og Amtsradsforeningen er der den 27. januar 2005 indgget aftale om udvidelse af "Veeksthus for ledelse™.



Stk. 2. Formdl og opgaver
Formalet med *Veaksthus for ledelse” er
e at systematisere og mélrette dialogen om ledelse i kommunemne og regionerne, herunder at udvikle og foku-
sere ledelse som disciplin,
o atskabe et forum for dreftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,
e at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle (sam)arbejdsformerne i
kommuneme/regionerne,
e at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprever nye ledelses- og samarbejdsformer,
o at formidle og synliggere parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3. Ohkonomiske forhold
De afsatte midler til ledelsesprojekterne fremgar af bilag G-1.

§ 8. Lederweb

Srk. 1. Styring
Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for Vaksthus for ledelse, jf. § 7, stk. 1. En repreesentant fra sekretariater-
ne i KL og KTO varetager den lebende drift.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med RLTN etableres Lederweb i et samarbejde med Danske Regioner. I givet
fald indgdr en reprasentant fra RLTN i det sekretariatsmzessige arbejde.

Aftaleparterne anseetter den fornedne medhjelp, herunder webmaster.

Sth. 2. Formdl og opgaver
Formaélet med hjemmesiden er:
o at styrke lederne i kommuner og regioner,
at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,
at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,
at markedsfere god offentlig ledelse — ogsd gerne overfor private ledere,
at dele og nyttiggere viden om ledelse.

Afbilag F fremgir rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. Bhkonomiske forhold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag G-1.

§9. Personaleweb

Sth. 1. Styring
Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af KL og KTO.

En reprassentant fra sekretariaterne i KL og KTO forbereder styregruppens meder og varetager den lgbende drift.

Safremt der indgs en tilsvarende aftale med RI.TN etableres Personalewebs styregruppe i et samarbejde med Danske
Regioner. I givet fald indgér en repreesentant fra RLTN i det sekretariatsmessige arbejde. Desuden tilbydes Sundheds-
kartellet en plads 1 styregruppen.

Det er de relevante styregrupper eller repreesentanter for parterne, der har ansvaret for, at det relevante materiale fra de
pagaldende omrader lzgges ind pa hjemmesiden i henhold til § 3, stk.3, og at oplysninger og materiale til enhver tid er
ajourfort.

Aftaleparterne ansetter den forngdne medhjzlp, herunder webmaster.

Sth. 2. Formdl og opgaver
Formalet er at optimere indsatsen i forhold til de felles formidlingsaktiviteter

Afbilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

2 [ henhold til de indgfede afialer bestar bestyrelsen af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprassentanter fra de kommunale chefforeninger, 1
representant fra Amtsridsforeningen (nu RLTN), 1 repreesentant fra den regionale chefkreds og 4 (5) repraesentanter fra KTO.



Sth. 3. Okonomiske forlrold
De afsatte midler til den fielles hjemmeside fremgér af bilag G-1.

§ 10. Rad og udvalg

Sth. 1. Styring
Administrationen af de afsatte midler varetages af sckretariaterne hos KL og KTO. 3

Sth. 2. Formal og opgaver

Formalet er at sikre parterne indflydelse pi erhvervs- og AMU-uddannelserne. Repreesentationen i Rad, Nevn og Ud-
valg betyder at de offentlige parter bliver hert i erhvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for
indflydelse p4 uddannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked imedekommes, og at strukturen for uddannelserne
matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver indeberer bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings-
og udviklingsopgaver. Parterne har dermed bl.a. indflydelse pa indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne
og p4 hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Afbilag D fremgdr hvilke opgaver, der ydes tilskud til.

Stk. 3.  Okonomiske forhold
De afsatte midler til rid og udvalg fremgér af bilag G-1.

§ 11. Felles drift og udvikling af uddannelser (PUF)

Stk L Grundlag

KL og KTO har indget aftale om oprettelse af Parternes UddannelsesFaellesskab (PUF) til udbud og udvikling af de
uddannelsesaktiviteter, som parterne i fellesskab har iveerksat, herunder MED-, SU- og arbejdsmiljenddannelserne.
Aftalen fremgér af vedlagte bilag 1. I aftalen indgér desuden RLTN som part.

Stk 2, Udviklingsbehov
Til udvikling af eksisterende og nye produkter kan der ydes sarskilt tilskud i henhold til nzervaerende aftale.

Sth. 3. Okonomi
De afsatte midler til udvikling af de fielles uddannelser fremgér af bilag G-1.

§ 12. Sterre personalepolitisk arrangement

Stk. 1. Styring

Der nedsettes en projektgruppe, som refererer til §5-styregruppen. Projektgruppen udarbejder projektbeskrivelse og
forestar implementeringen vedr. et sterre personalepolitisk arrangement, som atholdes i overenskomstperioden,

Stk 2. Forntil

Det sterre personalepolitiske arrangement har til formal at:
e  Skabe anledning til at lokale parter fir felles oplevelser og felles erkendelser vedrerende de personalepolitiske
emner, som overenskomstparterne har sat pd dagsordenen.
o  Skabe anledning til vidensdeling mellem de lokale parter indbyrdes og mellem de lokale parter og overens-
komstparterne.
s  Skabe synlighed om den kommunale verdens mangfoldige bud pé god personalepolitik.

Stk. 3. Okonomi
De afsatte midler til det sterre personalepolitiske arrangement fremgar af bilag G-1.

§ 13. Pulje til formal, der ikke p4 forhind er disponeret

Restmidler fra omstillingsmidler, der er afsat i tidligere overenskomstperioder, udger et reservebeleb til initiativer og
aktiviteter til modernisering og udvikling af overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre felles formal, der
opstar behov for at iveerkseette i overenskomstperioden.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem KL og KTO.

3 Det forudseettes, at der indgds en tilsvarende aftale mellem RLTN og KTO og at midlerne administreres i feellesskab.



§ 14. Okonomiske forhold

Sth. 1. Afseetteise og fordeling af midier

Der viderefores (uzndret) i alt 0,031 % af lensummen p det kommunale omréde til aktiviteter omfattet af denne afiale.
Sifremt der etableres flles fora med deltagelse af bade KL, Danske Regioner og KTO, padei§§4,7,8. 9, 10 0g 11
beskrevne omrader, bidrager KL og RLTN i forhold til deres lonsummer. Den samlede fordeling fremgér af bilag G-1.
Safremt det afiales, at Personaleweb (jf. § 9) etableres med deltagelse af Sundhedskartellet, bidrages desuden 1 forhold
til lensummerne p& Sundhedskartellets omrade.

Stk. 2. Sekretariatsmoessige aktiviteter

Der afsettes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag G-1. Halvdelen af bidragene ydes til KTO og
halvdelen til KL, Herudover ydes konsulent- og projektledelseshonorarer i overensstemmelse med de principper, der er
anfert i bilag A.

§ 15. Ikrafttraeden og opsigelse.

Denne afiale har virkning fra 1. april 2011 og kan opsiges i forbindelse med de generelle overenskomstforhandiinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til drofielse med henblik pa justeringer i forbindelse med de generelle overens-
komstforhandlinger.

Kebenhavn, den

For KL For Kommunale Tienestemeend
og Overenskomstansatte



Bilag A
Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Felgende overordnede principper udger det felles grundlag for styring og finansiering af udviklingsmaessige aktiviteter
pé det personalepolitiske omride m.v., der etableres i samarbejde mellem KL og KTO:

e  For at en aktivitet kan gennemfares skal der veere enighed mellem parterne, sivel centralt som lokalt
Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlabet, herunder planlegning, budgettering, gennemfarelse og

evaluering.

[ alle styringsorganer skal vaere sivel lenmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.

o Kommunal medfinansiering af projekter jf. § 5

Der skal veere en kommunal medfinansiering, nar det vurderes, at den pageeldende kommune har en vaesentlig egeninte-
resse 1 projelctets gennemforelse.

Hovedprincippet herfor er, at der af de personalepolitiske puljemidler ydes 50 % finansiering af projekternes direkte
omkostninger (f.eks. konsulentbistand, rejse- og opholdsudgifter). Kommunerne medfinansierer herefter de resterende
50 % af omkostningeme.

Kommuneme afholder selv omkostninger til frikeb af medarbejdere, vikarudgifter mv.

¢ Krav vedr. de afsatte puljemidler

Puljemidler kan ikke anvendes til egentlige kommunale lenudgifter, herunder udgifter til vikardaekning for personale,
idet der dog kan afholdes lenudgifter, safremt det er relevant, at man veelger at projektansztte en medarbejder som
alternativ til en ekstern konsulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkeb af edb-udstyr eller lignende, med mindre der er tale om serlige software-
indkeb, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

Puljemidlerne opkreves arligt pr. 1. juli.

De afsatte puljemidler skal holdes isoleret pa srskilte konti. Renteindtegten tilfalder det pigaldende overordnede
formal, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i fallesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de overordnede omrader. Regnskabs-
perioden er — med mindre andet aftales — overenskomstperioden.

¢ Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse. I overensstemmelse med princippet om, at der i alle styringsorganer skal
vaere sivel lenmodtager- som arbejdsgiverreprassentanter, sammenszattes projektledelsen af sdvel en arbejdsgiver- som
en lsnmodtagerrepraesentant.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering i projektet, at projektet gennemferes i overensstem-
melse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til radighed for projektet, anvendes som forudsat, at mél-
seztmingerne bliver niet, at aktivitetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne produk-
ter, at der aflzegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

Det er styregruppen, der trzeffer beslutning om udveelgelse af kommuner/arbejdspladser efter indstilling fra projektle-
delsen. Styregruppen treeffer desuden afgorelse i tilfzlde af uenighed hos projektledelsen og treffer afgorelse i tilfelde
af forslag om sndringer i de projekter, styregruppen har godkendt,

Neermere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.

+  Krav til projekibeskrivelser

For der kan gives skonomisk tilskud til, eller et personalepolitisk projekt/aktivitet i evrigt kan igangszattes, skal der
udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten. Alle projektbeskrivelser skal indeholde visse grundoplysninger,
og det betyder, at en projektbeskrivelse gkal indeholde falgende elementer:



projekiets titel og baggrund

projektets formél og succeskriterier

projektets mélgruppe/deltagergruppe

beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
projektlengde (tidsplan)

akonomien i projektet (budget)

hvordan projektet i overordnede traek taenkes gennemfort
s hvordan projektets resultater tenkes formidlet

e evaluering af projektet

AT hiver enkelt projektbeskrivelse skal fremgd, om der skal anvendes konsulentbistand. Det skal endvidere fremgd, om
konsulentbistanden skal vaere ekstern, eller om der anvendes partskonsulenter.

Nermere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.

¢ Formidling til milgruppen og evaluering af projekterne

I alle aktiviteter med ekstern malgruppe skal indga formidlingsmeessige overvejelser om, hvordan aktiviteten bedst
formidles til malgruppen. Projektledere opfordres til at afklare formidlingsstrategi, produkt- og kommunikationsform.

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal foregh en formidling af erfaringerne fra projekterne.

I henhold til § 3, stk. 3 har de relevante styregrupper eller repreesentanter for parterne ansvaret for, at det relevante ma-
teriale leegges ind pa mindst én af de to hjemmesider, Personaleweb og Lederweb.

Nermere regler for evaluering og formidling kan aftales i de respektive styrende organer.

»  Principper for projekiledelses- og konsulentheonorering

Der afszttes projektledelseshonorarer i henhold til hidtidig praksis, dvs. som udgangspunkt 10 % af den samlede pro-
jektsum til hver part. Dette udgangspunkt er geeldende, ogsé selv om der indgér anden medfinansiering til projekterne
end finansiering i.h.t. denne aftale. Udgangspunktet er, at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mellem parter-
ne, men der kan konkret mellem projektlederne aftales en anden fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og honorering
folges ad.

I personalepolitiske udviklingsprojekter m.v. kan der anvendes konsulenter; sdvel eksterne konsulenter som partskonsu-
lenter (= ansatte hos parterne, der varctager opgaver i projektet). Det skal af projektbeskrivelsen fremgd, om der anven-
des eksterne konsulenter og/eller partskonsulenter, og honoreringen skal fremga af projekibeskrivelsens ekonomiafsnit.

¢  AUA-koordinatorer og sekretariatsbetjening

Af hensyn til ekonomistyring paser KL og KTO’s sekretariater de ekonomiske forhold i aftalen om udviklingsmessige
aktiviteter.



Bilag B

Det Personalepolitiske Forum

Med udgangspunkt i formal og opgaver for Det Personalepolitiske Forum, jf. aftalens § 4, vil Det Personalepolitiske
Forum selvstaendigt fastlzegge indsatsomrader og aktiviteter for perioden.

Af breve, materialer mv., der udarbejdes i regi af Det Personalepolitiske Forum, skal det klart fremga, at parterne er
frelles om dem. Dette sker gennem anvendelse af fielles logo, brevpapir og lignende.



Bilag C
Personalepolitiske indsatsomrader

[ overensstemmelse med de formal og opgaver, der fremgr af § 5 i Aftale om udviklingsmessige aktiviteter pa det
personalepolitiske omride m.v., er parterne enige om iser at prioritere folgende indsatsomrader:

o Udvikling af nye arbejdsformer og arbejdsgange, der ger opgavevaretagelsen mere effektiv. Afprevning af nye
ideer, der udspringer fra medarbejdernes kompetence med borgernes behov i sigte.

e Innovation, der forer til bedre service og mere effektiv ressourceudnyttelse.

o Nearver pi og i arbejdet, hvilket betyder bedre ressourceudnyttelse, storre arbejdsglede og trivsel samt mind-
sket sygefravaer,

e Udvikling af sammenhaengen mellem produktivitet, kvalitet, trivsel og innovation pa arbejdspladsen/erne fx
gennem social kapital der bl.a. handler om tillid, retferdighed og samarbejde om kemeopgaven.
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Bilag D

Rad og udvalg

Der tazes forbehold med henblik pa at tiekke om oversigten omfatter de korrekte rid og udvalg, idet nogle af udvalgene

kan have gendret siden ©.08.

Patterne er aktuelt repraesenteret i folgende rad og udvalg:

Sekretariats for Erhvervsrettede serviceuddannelser (SEVU)
e Fagligt Udvalg for Paedagogisk Assistentuddannelse og Social- og Sundhedsuddannelseme (PASS})
 Efteruddannelsesudvalget for det Pdagogiske Omrade og for Social- og Sundhedsomradet (EPOS), herunder
» underudvalget for det paedagogiske omrade
» underudvalget for social- og sundhedsomradet

Uddannelsesnzvnet, herunder

¢ Bestyrelsen for Uddannelsesnzevnet

¢ Omradeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvalning (OMKOF)

¢ Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation & Ledelse (HAKL)

Serviceerhvervenes Uddannelsessekretariat (SUS)

Entreprensrbranchens fzellesudvalg
o Fagligt fiellesudvalg for strukter-, brolegger og tagdaekkeruddannelsen

Uddannelsesudvalget for rengering og service

Det er forudsat, at parteme fortsat er reprazsenteret i ovenstdende.

Safremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden onsker, at parterne skal udtreede af et rad/udvalg, eller sa-
fremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden ensker, at parterne skal veere repracsenteret i et nyt rad/udvalg,
fremsaettes forslag herom over for de gvrige parter.
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Bilag E

Fzlles drift og udvikling af hjemmesiden www.personaleweb.dk

Hjemmesiden www.personaleweb.dk er en portalhjemmeside, der fungerer som en samlet indgang til parternes felles
aktiviteter.

Formail

Formélet med hjemmesiden er at skabe et formidlingsmedie, som giver et overblik over parternes fielles aktiviteter, og
som bl.a. kan

formidle inspiration og redskaber til udvikling af den kommunale personalepolitik m.v.,

formidie erfaringer m.v. fra parternes fielles aktiviteter,

formidle decentrale projekter m.v.,

skabe debat om personalepolitiske emner og

medvirke til at synliggere og formidle de parts-etablerede samarbejder om projekter, uddannelse, PUF-
uddannelser mv.

Malgruppe
Malgruppen for portalhjemmesiden er de kommunale ledere og medarbejderrepraesentanter samt organisationsreprassen-
tanter, politikere og andre, der arbejder med eller interesserer sig for personalepolitiske emner eller de omrader, der i

ovrigt deekkes af hjemmesiden.

indhold
Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer, en beskrivelse af kommende akti-

viteter, nyhedsservice samt links til andre relevante hjemmesider.

Udvikling af hjemmesiden
Parterne er enige om, at personaleweb skal moderniseres sdledes, at formidling af parternes feelies aktiviteter i hejere

grad baseres pd imedekommelse af malgruppernes behov og fremstar mere nutidig i relation til funktionalitet, design
mv. Styregruppen for personaleweb er ansvarlig for at gennemfore et udviklingsprojekt herom i overenskomstperioden.
Udviklingsprojektet finansieres af uforbrugte midler afsat til personaleweb ved tidligere overenskomstfornyelser.

12



Bilag F
Feelles drift og udvikling af hjemmesiden www.lederweb.dk

Formal
Formélet med hjemmesiden er
= at styrke de kommunale ledere,

= at hjeelpe lederne med at blive bedre ledere,

»  at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,

»  at markedsfore god offentlig ledelse - ogs gerne overfor private ledere,
e atdele og nyttiggere viden om ledelss.

Milgruppe

Malgruppen for Lederweb er ledere i kommuner.

Indhold

Hjemmesiden indeholder pt. folgende emner/indgange:

e  Strategi (Udvikling af arbejdspladsen)

»  Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale)

¢ Dig selv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse)
og der swmttes fokus pa erfaringer, vaerktajer, bager og kurser

Udvikling af hjemmesiden

Sekretariatsrepriesentanterne skal lebende vurdere, om opbygningen og indholdet af hjemmesiden skal udvides 1 for-
hold til konkrete eller fremtidige behov.
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Bilag G-1

Arlig pulje til udviklingsmeessige aktiviteter og formal, O.11

FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER

Beregning iht. SBG11, version xx pr. 15.02.2011

1. Gkonomisk ramme

Lensum pa KL's omrade i alt pr. 1.4.2011: 167.636.660
Heraf SHK-omradet §.827.769
KTO-omradets lgnsum pd KL's omrade pr. 1.4.2011 157.808.892

| alt til udviklingsmeessige aktiviteter pa4 KTO-omrédet (0,031% af lansummen) pr. ar: 48,921 mio. kr.

2. Fordeling af midlerne til radighed

De enkelte arbejdsgiveromrader bidrager i forhold til lsnsummer pé feellesfinansierede omrader.

Fordelingen til de enkelte formal af det arlige belab sker sdledes:

§2 Drgftelser vedr. formal

§4  Personalepolitisk Forum = = - - - -

§5 Serlige indsatsomrader
6. Overenskomstaftalteprojekter, v. OK-parter ¥4 -

_ Overenskomstaftalteprojekter iKTO-regi 2

§7 Ledelsesprojekter {Vaeksthus for Ledelse)
§8 lederweb .o 0 o i

§9 Personaieweb

§10 FadBudvalg

5§11 PUF

§12 Sterre personalepolitisk aktivitet™

§13 Bufferpulje 3

Centrale sekretariatsaktiviteter

b Vedr. de konkret aftalte overenskomstprojekter, jf. § 6, henvises til vediagte oversigt (bilag G-2)

) Der tilferes restmidler til falgende omrader:
- §6: Overenskomstaftale projekter v. OK-parter: 2 mio. kr. pr. ar.

- §7: Ledelsesprojekter: 1,5 mio. kr. pr. ar. @remaerket til et projekt om "Fra medarbejder til leder”.

* Endelig disponering af midlerne i § 5, § 12 og §13 aftales mellem parterne.
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Bilag G-2

Fordeling af § 6 projekter

] Nedenstaende skal ses med forbehold for opnéelse af endeligt KTO-forlig

Fordeling af § 6 projekter (16.02.2011)
Projekttitel SUM - 0.08

tvaers af hovedorganisatione

1 | Projekter i henhald til MED-aftalen: 2,000
-Udarbejdelse af ny MED-hédndbog

- Generel erfaringsopsamling vedr. MED-aftalen

-Implementerings projekt i relation til O.08

-Ny strategisk droftelse og indsatsomréder jf. ny §2 1 MED

2 | Konftiktraegling pé arbejdspladsen 0,500
3 | Revision af "Vejledning tit rammeaftale om seniorpolitik” 0,270
4 | Ligelenfligestilling: 1,000

- Flere kvinder i ledelse ag indteenkning af kensaspektet i rekrutteringssituationen.

- Lenforskelle i den lokale lendannelse indenfor samme personalegruppe
5 | Lgnstatistik 0,498
6 | Socialt kapitel

Y Der tages forbehold for fordeling af midler til falies KTO-projekter
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Bilag 6.2.a. til KL./KTO-forlig 2011

Projektskitse vedr. flere kvinder i ledelse og indtaenkning af kensaspektet i
rekrutteringssituationen

Fem kommuner (Aathus, Kebenhavn, Nyborg, Fureso og Aalborg) har allerede tilsluttet
sig ligestillingsministerens ”Charter for flere kvinder iledelse”. Parterne er enige om at
kontakte disse kommuner med henblik pi at invitere dem til at deltage i folgende projekt:

I perioden indsamles og formidles de etfaringer, som de deltagende kommuner har i
relation til implementering af charteret, herunder serligt arbejdet med at indtenke
konsaspektet 1 rekrutteringssituationen, jf. charterets punkt 4.

Safremt kommunernes arbejde med at indtzenke kensaspektet i rekrutteringssituationen
deekker bredere end til ledelseslaget, indgis dette tillige 1 erfaringsopsamlingen.

Formidling af de deltagende kommuners erfaringer sker ved udarbejdelse af
inspirationsmateriale til alle kommunet og faglige otganisationer til brug for
ledelsestekruttering i kommunerne og til brug for athejdet med at indtzenke kensaspektet

generelt 1 rekrutteringssituationen.



Bilag 6.2.b. til KL/KTO-forlig 2011

Lonforskelle i den lokale lgndannelse — indenfor samme personalegruppe

Baggrund og formal:

Lonkommissionen har opfordret alle relevante organisationer, myndigheder og institutioner
mv. til at drofte initiativer, der kan modvitke det kensopdelte arbejdsmarked og bidrage til
at skabe en mere hensigtsmeassig balance for blandt andet lige vilkar for kvinder og mand.
Projektet skal ses som en opfelgning pé denne opfordring.

Formilet med projektet er at undersoge udmentningen af lokal len i relation til kensligestil-
ling. Projektet skal indsamle erfaring pA omridet og skabe grundlag for mulig inspiration til
at arbejde med konsmainstreaming i den lokale londannelse. Med kensmainstreaming for-
stas 1 denne sammenhzng det at kensdimensionen integreres/indtznkes 1 design og ud-
mentning af den lokale londannelse med henblik pa, at kensdiskrimination forebygges.

Projektskitse:

Projektet om lonforskelle i den lokale londannelse er inddelt 1 4 faser, hvor fase 1 og 2 er at

betragte som indledende faser:

1. Er der forskel mellem mand og kvinders lokale lon indenfor samme personale-
gruppe?

Projektets fokus er lonforskelle i den lokale londannelse mellem mend og kvinder indenfor
samme personalegruppe. Projektet indledes derfor med en statistisk sammenligning af

mend og kvinders lokale len indenfor udvalgte personalegrupper.

Alle lokalt aftalte londele indgar i undersogelsen, herunder lokal indplacering 1 grundlen
hvor dette er muligt.

Projektgruppen udvzlger, hvilke personalegrupper, der skal indgh i de statistiske analyser.
Det et en forudszetning, at den pageldende personalegruppe onsker at deltage.

2. Br der sammenhzng med aldet, anciennitet, uddannelsesmassig baggrund eller
lign. faktorer?

Huvis der i fase 1 findes forskelle mellem maend og kvinders lokale lon, analyseres det om de
statistiske forskelle kan forklares med baggrund i andre fothold som fx alder, anciennitet og
uddannelsesmzssig baggrund. Projektgruppen fastlegger, hvilke andre forhold, fx serlige
funktionet, opgaver, ansvar, kompetenceudvikling, efter- og videreuddannelse mv., analy-

sen skal mmkludere.



3. Hvis forsat forskelle — hvad skyldes forskellene? Andre sammenhznge?
For at blive klogere p4, hvad lenforskellene kan skyldes, gennemfores:

a) En beskrivelse af, hvilke procedurer, politikker og fremgangsméder, der karaktetise-
rer den lokale londannelse i den pigeldende kommune.

b) Kvalitative interviews med udvalgte ledere, tillidsreprasentanter og medatbejdere.

Intetviewene kan foregi som fokusgruppeinterviews eller enkeltmandsinterviews.

Denne del af projektet bygger pa en casebaseret tilgang. Det er i hojere grad Lonkrele erfarin-
ger fra kommunerne og arbejdspladsetne parterne er interessetet i, end en bred repraesenta-

tivitet.

Den statistiske analyse udgor en screeningsproces for hvilke grupper, der kan udvzlges tl

interviews/ folkusgrupper. I denne udvzlgelse er det desuden nodvendigt, at lonforskellene
findes i de udvalgte kommuner/p4 de udvalgte arbejdspladser. P4 kommunenivean vil FLD
kunne levere data, men pé arbejdspladsniveau vil parterne skulle forhore sig 1 kommunerne.

Projektgruppen udveelger et mindre antal kommuner og et mindre antal personalegrupper,

der skal indga i interviewene.
4. Inspiration til kommunerne

P4 baggrund af erfaringerne fra projektet drofter partetne, om projektet kan danne grund-
lag for udarbejdelse af inspitationsmateriale til de lokale forhandlere af lokal lendannelse.



Bilag 7.1. til KL./KTO-forlig 2011

~Midler til org.forhandlingerne til overenskomstgrupperne { OAO og BUPL

32,2 mia fordelt

pa OAQ grupper
samt BUPL

Overenskornst fra SBG-08
Arbejds-, vej- og gartnerformsend 28.060
Badepersonale 3.000
Beredsk.pers. | basis-og mesterstill. 138.000
Betlente, underformaand og medh|zlpere 41,000
Buschaufferer m.v. 113.000
Bygningskanstruktarer 22,000
Dagplejere 2.269.000
Drifisassistenter, Kbh 13.000
Egu-elever, prakdikaftale 26.000
Ejendomsfunkifonzerer 9.000
Erhvervsudd. servicassistenter-og elever 13.000
Flyvepladspersanale 1.000
Formesnd, mestre, skalebatjente, Kbh 31.000
Grafisk personale 8.000
Handicapledsagere 31.000
Husassistenter 598.000
Husholdningstedere 3.000
Handvaerkere m.fl. 231.000
Ikke faglasrte Ienarb. ved rengaring m.v. 552.000
Kantinelederefrengaringsledere/-chefer 43.000
Kedel- maskin- og motorpassere 4.000
Kantor- og edh-personale 2.687.000
Laboratorie- og miljgpersonale 30.000
Ledende veerkst.pers. mv., klienivaerkst. 141.000
Ledere/mellemledere v. komm. aldreamsorg 65.000
Legepladspersonale 14.000
Maritimt personale 18.060
Miljgkontrollerer ved mifjskantrallen 2.000
Museumsbetjente 2.000
Omsorgs- og peedagogmedhjasipere 706.000
Parkeringsserviceassistenter- og formeend 16.000
Perscnale ansat ved Movia 11.000
Persenale v. kormm. forsyningsvirks. mv. 35.000
Plccoloer/piccoliner -
Plejehjemsforstandere 2.000
Porterer 11.000
Paed. pers., daginst./kiub/skolefr, 285,000
Pazd, pers., degninst. mv. 1.384.000
Paad. pers., forebyg. og dagbshand!. omr. 40.000
Pead. pers., sazrlige stillinger 6.000
Pedagogisk personale | dagplejeordninger 148,000
Paadagogiske konsulenter 23.000
Peedagogmedhjaelpere 4.297.000
Rengeringsassistenter 954.000
Social- og sundhedspersonale 9.829.000
Socialradg./socialformidlere 53.000
Specialarb.fagl.gartnereforolaaggere mv 1.860.000
Sygehusportarer 4.000
Tandklinikassistenter 119.000
Tekn.servicemedarb.fled. & Arb.led., Erb 9.000
Tekniske designere m.fh. 114,000
Tekniske servicemedarb.fledere m.v. 807.000
Tilsynsfgrende ass., forsorgshjem 18.000
Tisynsferende ved hjemmeplejen 4.000
Trafikkontrollerer/driftsassistenter 2.000
Vejledere/undervisere Indenfor besk,oms, 46.000
@vrige 70.000
BUPRL 4.439.000

falt 32.200.000



Bilag 9.1. til KL/KTO-forlig 2011

Omkostningsbilag for KTO-forlig 1/4 2011 - 31/3 2013

Procent 1.4.2011 1.10.2011)1.1.2012 1.10.2012| Talt
Lenstigninger

- Genertelle lonstigninger 1,84 1,10 0,20 3,14
- Skennet udmentning fra

reguleringsordningen -1,23 0,10 0,64 -0,49
- Tilgodehavende reguleringsordningen

2010 -0,61 0,61 0,00
Ovrige forbedringer

- Videreforelse af seniordage efter

bortfald af 3-partsmidler 0,08 0,08
KTOQ-forbedringer, i alt 0,00 1,89 0,84 2,73

De samlede KTO-forbedringer p
2,73% fordeles siledes:

* Aftalte generelle lonstigninger 3,14%
* Skonnet provenu fra

reguleringsordningen -0,49%
* Videreforelse af seniordage efter

bortfald af 3-partsmidler 0,08%

T alt 2.73%




